WEZWANIE DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ AKCJI SPOLKI ORBIS S.A.
OGLOSZONE PRZEZ ACCORINVEST GROUP S.A.

Niniejsze wezwanie do zapisywania si¢ na sprzeda? akcji spotki Orbis S.A. 7 siedzibg w Warszawie
(»Spotka”) (,, Wezwanie”) jest oglaszane przez Accorlnvest Group S.A. (, Wzywajgcy”) w zwigzku z
planowanym nabyciem przez Wzywajgcego akcji Spotki stanowigcych 100% lgcznej liczby glosow
na walnym zgromadzeniu Spotki. Niniejsze Wezwanie jest oglaszane na podstawie art. 74 ust. 1
ustawy 7 dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (., Ustawa”) oraz
zgodnie 7 Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 14 wrzesnia 2017 r. w sprawie wzorow
wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej, szczegolowego sposobu
ich oglaszania oraz warunkow nabywania akcji w wyniku tych wezwan (, Rozporzgdzenie”).

1. Oznaczenie akcji objetych Wezwaniem, ich rodzaju i emitenta, ze wskazaniem liczby gloséw
na walnym zgromadzeniu, do jakiej uprawnia jedna akcja danego rodzaju.

Niniejsze Wezwanie dotyczy 46.077.008 (czterdziestu sze$ciu milionow siedemdziesieciu siedmiu
tysiecy o$miu) akcji zwyktych na okaziciela w kapitale zakladowym Orbis S.A. z siedzibg w
Warszawie, ul. Bracka 16, 00-028 Warszawa, Polska (adres do korespondencji ul. Ztota 59, 00-120
Warszawa), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000022622, dopuszczonych do notowan i bedacych przedmiotem obrotu na
rynku podstawowym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,,GPW?”), zdematerializowanych 1 zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW”) pod numerem ISIN: PLORBIS00014 o wartosci nominalnej 2,00
PLN kazda (,,Akcje”).

Jedna Akcja uprawnia do jednego (1) glosu na walnym zgromadzeniu Spotki (,,Walne
Zgromadzenie”).

2. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres
Wzywajacego albo adres do doreczen — w przypadku Wzywajacego bedacego osoba
fizyczng.

Firma: ACCORINVEST GROUP S.A.

Siedziba: Luksemburg

Adres: 26 A, boulevard Royal, L2449 Luksemburg, Wiclkie Ksigstwo
Luksemburga

3. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres podmiotu
nabywajacego Akcje albo adres do doreczen — w przypadku nabywajacego bedacego osoba
fizyczng.

Podmiotem nabywajacym Akcje w ramach Wezwania jest Wzywajacy, o ktorym mowa w punkcie 2
niniejszego Wezwania.

4. Firma, siedziba, adres, numery telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej podmiotu

posredniczacego.
Firma: Santander Bank Polska S.A. - Santander Biuro Maklerskie (,,Podmiot
Posredniczacy™)
Siedziba: Warszawa



Adres: 00-854 Warszawa, Al. Jana Pawta Il 17
Tel.: + 48 61 856 44 44
E-mail: bm.sekretariat@santander.pl

5. Procentowa liczba glos6w z Akcji objetych Wezwaniem i odpowiadajaca jej liczba Akcji,
jaka podmiot nabywajacy Akcje zamierza osiaggna¢ w wyniku Wezwania, ze wskazaniem
akcji zdematerializowanych i liczby gloséw z tych akcji.

W wyniku Wezwania, Wzywajacy, jako podmiot nabywajacy Akcje, zamierza naby¢ 46.077.008
(czterdzie$ci sze$¢ milionow siedemdziesiat siedem tysiecy osiem) Akcji uprawniajacych do
46.077.008 (czterdziestu szeSciu milionow siedemdziesieciu siedmiu tysiecy o$miu) gloso6w na
Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu i 100% kapitatu
zakladowego Spotki (tj. wszystkie akcje w kapitale zakladowym Spoélki). Wszystkie wyzej
wspomniane Akcje sg zdematerializowane.

W zwiazku z tym, w wyniku Wezwania, Wzywajacy, jako podmiot nabywajacy AKcje, zamierza
posiada¢ wszystkie Akcje, tj. 46.077.008 (czterdziesci sze$¢ milionéw siedemdziesiat siedem tysiecy
osiem) Akcji uprawniajacych do 46.077.008 (czterdziestu szesciu milionow siedemdziesieciu siedmiu
tysiecy o$miu) glosow na Walnym Zgromadzeniu oraz stanowiacych 100% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu i 100% kapitatu zaktadowego Spoiki.

6. Wskazanie minimalnej liczby Akcji objetej zapisami, po ktoérej osiagnieciu podmiot
nabywajacy Akcje zobowiazuje si¢ naby¢ te Akcje, i odpowiadajacej jej liczby gloséw —
jezeli zostala okreSlona.

Wzywajacy, jako podmiot nabywajacy Akcje, zamierza naby¢ Akcje wylacznie, jezeli na koniec
okresu przyjmowania zapisow ztozone zapisy obejmowac beda nie mniej niz 30.410.825 (trzydziesci
milionéw czterysta dziesig¢ tysiecy osiemset dwadziescia pig¢) akcji Spotki, stanowigcych
30.410.825 (trzydzie$ci milionéw czterysta dziesie¢ tysiecy osiemset dwadziesScia pig¢) gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co po zaokragleniu odpowiada 66% gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz
66% kapitatu zaktadowego Spotki.

Wzywajacy, jako podmiot nabywajacy Akcje, zastrzega sobie prawo, zgodnie z § 7 ust. 2
Rozporzadzenia, do obnizenia wyzej wspomnianej minimalnej liczby Akcji. Ponadto, Wzywajacy,
jako podmiot nabywajacy Akcje, zastrzega sobie prawo do podjecia decyzji dotyczacej nabycia Akcji
objetych Wezwaniem niezaleznie od niespetnienia powyzszego warunku, tj. w sytuacji, gdy w okresie
przyjmowania zapisow liczba Akcji objetych zapisami bedzie mniejsza niz minimalna liczba Akcji.

7. Laczna, procentowa liczba glosow z AKkcji i odpowiadajaca jej liczba Akcji, jakg podmiot
nabywajacy Akcje zamierza osiagna¢ po przeprowadzeniu Wezwania.

Informacje na temat tacznej procentowej liczby gloséw z Akcji, jaka Wzywajacy, jako podmiot
nabywajacy Akcje, zamierza osiaggna¢ w wyniku Wezwania i odpowiadajacej jej liczby Akcji zostaty
przedstawione w punkcie 5 powyzej.

8. Okreslenie proporcji, w jakich nastapi nabycie Akcji przez kazdy z podmiotow — jezeli na
podstawie Wezwania Akcje zamierza nabywa¢ wiecej niz jeden podmiot.

Nie dotyczy. Wzywajacy jest jedynym podmiotem, ktory zamierza naby¢ Akcje na podstawie
Wezwania.



9. Cena, po ktorej beda nabywane Akcje objete Wezwaniem, okreslona odrebnie dla kazdego z
rodzajow akcji o tozsamych uprawnieniach co do prawa glosu — jezeli Akcje objete
Wezwaniem roznia si¢ pod wzgledem liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, do jakiej
uprawnia akcja danego rodzaju.

Akcje objete Wezwaniem beda nabywane po cenie 115,00 PLN (sto pigtnascie ztotych 00/100) za
jedng Akcje (,,Cena Akcji”).

10. Cena, od ktorej, zgodnie z art. 79 Ustawy, nie moze by¢ nizsza cena okreslona w pkt 9,
okreslona odrebnie dla kazdego z rodzajow akcji o tozsamych uprawnieniach co do prawa
glosu — jezeli Akcje objete Wezwaniem roznia si¢ pod wzgledem liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, do jakiej uprawnia akcja danego rodzaju, ze wskazaniem podstaw ustalenia
tej ceny.

Cena Akcji nie jest nizsza niz cena minimalna okreslona zgodnie z art. 79 ust. 1, 2 1 3 Ustawy.

Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami na gléwnym
rynku GPW z ostatnich 6 (szeSciu) miesiecy poprzedzajacych date ogloszenia Wezwania wynosi
105,54 PLN (sto pig¢ ztotych 54/100) za jedng akcje.

Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami na gléwnym
rynku GPW z ostatnich 3 (trzech) miesigcy poprzedzajacych date ogloszenia Wezwania wynosi
109,65 PLN (sto dziewigé ztotych 65/100) za jedng akcje.

Cena AKcji proponowana w Wezwaniu jest wyzsza od $redniej arytmetycznej ze Srednich dziennych
cen akcji Spotki wazonych wolumenem obrotu z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania o 8,96%.

Cena Akcji proponowana w Wezwaniu jest wyzsza od $redniej arytmetycznej ze $rednich dziennych
cen akcji Spotki wazonych wolumenem obrotu z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych ogloszenie
Wezwania o0 4,88%.

Cena Akgji jest 0 0,44% wyzsza od kursu zamknigcia notowan akcji Spétki na rynku podstawowym
GPW w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym ogloszenie Wezwania.

Wzywajacy ani podmioty od niego zalezne nie nabywaty zadnych Akcji w okresie 12 (dwunastu)
miesiecy przed ogloszeniem Wezwania.

Wzywajacy nie jest, ani w okresie 12 miesigcy przed ogloszeniem Wezwania nie byl, strong
porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy.

Wzywajacy nie posiada podmiotu dominujacego w rozumieniu Ustawy.
11. Czas trwania Wezwania, w tym termin przyjmowania zapisow na AKkcje objete Wezwaniem,

ze wskazaniem, czy i przy spelnieniu jakich warunkéw nastgpi skrocenie lub przedluzenie
terminu przyjmowania zapisow.

Data ogloszenia Wezwania: 17 grudnia 2019 r.
Data rozpoczecia przyjmowania zapisow: 5 lutego 2020 r.
Data zakonczenia przyjmowania zapisow: 5 marca 2020 r.
Planowana data transakcji nabycia Akcji na GPW: 10 marca 2020 r.
Planowane rozliczenie transakcji nabycia Akcji: 11 marca 2020 r.

Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt 3 Rozporzadzenia termin przyjmowania zapisOw na Akcje objete
Wezwaniem moze zosta¢ przedtuzony (jednorazowo Ilub wielokrotnie) maksymalnie do 70
(siedemdziesigciu) dni, jezeli wedlug wylacznego uznania Wzywajacego takie przedluzenie jest



niezbedne w celu osiggnigcia celu Wezwania. Zgodnie z § 7 ust. 5 Rozporzadzenia Wzywajacy
powiadomi o przedtuzeniu terminu przyjmowania zapisow na Akcje objete Wezwaniem nie pozniej
niz 7 (siedem) dni przed wygasni¢gciem terminu przyjmowania zapisow na Akcje okreslonego w
Wezwaniu. Okres przyjmowania zapisow moze zosta¢ przedtuzony bez zachowania powyzszego
terminu, jezeli inny podmiot oglosi wezwanie w odniesieniu do tych samych Akcji.

Ponadto, zgodnie z § 5 ust. 3 pkt la Rozporzadzenia, Wzywajacy moze wydluzy¢ okres
przyjmowania zapisow na Akcje (jednorazowo lub wielokrotnie) do nie wiecej niz 120 (sto
dwadziescia) dni, jezeli po ogloszeniu Wezwania zaistniata uzasadniona okoliczno$¢, wskazujaca na
mozliwo$¢ niezrealizowania celu Wezwania, a akcje objete zapisami w ciggu pierwszych 70
(siedemdziesieciu) dni przyjmowania zapisOw zostang nabyte nie pozniej niz w ciggu 10 (dziesigciu)
dni roboczych przypadajacych po uptywie tych pierwszych 70 (siedemdziesigciu) dni.

Zgodnie z § 5 ust. 5 pkt la Rozporzadzenia, Wzywajacy zobowigzany jest poinformowaé o
wydluzeniu okresu przyjmowania zapisow na Akcje nie pozniej niz na 14 (czternascie) dni przed
dniem uplywu pierwotnego terminu przyjmowania zapisOw. Wszelkie zmiany dotyczace okresu
przyjmowania zapisow na sprzedaz Akcji Wzywajac oglosi w trybie okreslonym w § 3 ust. 2 oraz 4
Rozporzadzenia.

Zgodnie z § 5 ust. 3 pkt 1b Rozporzadzenia, okres przyjmowania zapiséw na Akcje objete
Wezwaniem moze ulec wydluzeniu (jednokrotnie lub wielokrotnie) o czas niezbgdny do ziszczenia
si¢ warunkéw prawnych lub otrzymania zawiadomienia o braku zastrzezen wobec nabycia takich
akcji lub decyzji whasciwego organu o udzieleniu zgody na nabycie akcji lub decyzji o udzieleniu
zgody na dokonanie koncentracji przedsigbiorcow, jednak nie wigcej niz do 120 (stu dwudziestu) dni
— jesli bezskutecznie uplynat termin, w jakim, wedlug najlepszej wiedzy Wzywajacego, miato
nastapi¢ ziszczenie si¢ tego warunku prawnego. Zgodnie z § 5 ust. 5 pkt 1b Rozporzadzenia,
Wzywajacy jest zobowiazany przekaza¢ informacj¢ o wydtuzeniu terminu przyjmowania zapisow na
Akcje objete Wezwaniem nie pdzniej niz w ostatnim dniu pierwotnego terminu.

Zgodnie z § 5 ust. 4 Rozporzadzenia, okres przyjmowania zapisow na Akcje bedace przedmiotem
Wezwania moze ulec skrdoceniu, jezeli przed jego uplywem zostal zrealizowany cel Wezwania (tj.
objete zostang wszystkie Akcje bedace przedmiotem Wezwania). Zgodnie z § 5 ust. 5 pkt 2
Rozporzadzenia, Wzywajacy poinformuje o skrdéceniu terminu przyjmowania zapisow na Akcje
bedace przedmiotem Wezwania nie pozniej niz na 7 (siedem) dni przed dniem uptywu skroconego
terminu przyjmowania zapisOw na Akcje bedace przedmiotem Wezwania.

12. Wskazanie podmiotu dominujgcego wobec Wzywajacego.

Wzywajacy nie posiada podmiotu dominujacego w rozumieniu Ustawy.

13. Wskazanie podmiotu dominujgcego wobec podmiotu nabywajacego Akcje.
Podmiot nabywajacy Akcje jest tozsamy z Wzywajacym, w zwiazku z czym wymagane informacje
zawarte sa w punkcie 12 niniejszego Wezwania.

14. Procentowa liczba glosow z akcji oraz odpowiadajgca jej liczba akcji, jaka Wzywajacy
posiada wraz z podmiotem dominujacym, podmiotami zaleznymi lub podmiotami bedacymi
stronami zawartego porozumienia, o0 ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy.

W dniu ogloszenia Wezwania, ani Wzywajacy, ani jego podmioty zalezne nie posiadaja
(bezposrednio ani posrednio) zadnych akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Wzywajacy nie jest strong porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy.

Wzywajacy nie posiada podmiotu dominujacego w rozumieniu Ustawy.



15. Laczna, procentowa liczba gloséw z akcji i odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka Wzywajacy
zamierza osiagna¢ wraz z podmiotem dominujacym i podmiotami zaleznymi, po
przeprowadzeniu Wezwania.

Powyzsze informacje zostaly przedstawione w punkcie 5 niniejszego Wezwania.

16. Procentowa liczba gloséw z akcji oraz odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka podmiot
nabywajacy Akcje posiada wraz z podmiotem dominujacym, podmiotami zaleznymi lub
podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 ustawy.

Podmiot nabywajacy Akcje jest tozsamy z Wzywajacym, w zwigzku z czym wymagane informacje
znajduja si¢ w punkcie 14 Wezwania.

17. Laczna, procentowa liczba gloséw z akcji i odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka podmiot
nabywajacy Akcje zamierza osiagnaé, wraz z podmiotem dominujacym i podmiotami
zaleznymi, po przeprowadzeniu Wezwania.

Powyzsze informacje zostaty przedstawione w punkcie 5 niniejszego Wezwania.

18. Wskazanie rodzaju powigzan miedzy Wzywajacym a podmiotem nabywajacym Akcje —
jezeli sa to rozne podmioty, oraz miedzy podmiotami nabywajacymi Akcje.

Nie dotyczy. Wzywajacy jest jednoczesnie podmiotem nabywajacym Akcje w Wezwaniu.

19. Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow na Akcje objete Wezwaniem.

Zapisy na Akcje objete Wezwaniem begda przyjmowane w oddzialach Podmiotu Posredniczacego

(,,Punkty Przyjmowania Zapisow”, ,,PPZ”), zgodnie z lista wskazang ponize;j:

Lp. | Miasto Adres Godziny pracy
1. |Bialystok ul. Adama Mickiewicza 50 10.00-17.00
2. |Bielsko-Biata ul. Partyzantow 22 9.00-17.00
3. |Bolestawiec ul. Bankowa 12 9.30-17.00
4. |Bydgoszcz ul. Modrzewiowa 15A 10.00-17.00
5. | Bytom ul. Dworcowa 4 9.30-17.00
6. |Czgstochowa ul. Jasnogorska 33/35 9.30-17.00
7. | Gdansk ul. 3 Maja 3 9.30-17.00
8. | Gdynia ul. 10 Lutego 11 10.00-17.00
9. | Glogow ul. Obroncow Pokoju 12 10.00-17.00
10. | Gniezno ul. Sienkiewicza 17 9.00-17.00
11. | Gorzoéw Wielkopolski ul. Gen. Wt. Sikorskiego 24 9.30-17.00
12. | Inowroctaw ul. Grodzka 5/7 9.30-16.30
13. |Jelenia Gora pl. Niepodlegtosci 4 9.30-17.00
14. | Kalisz ul. Parczewskiego 9a 10.00-17.00
15. | Katowice ul. Katowicka 61 9.00-17.00
16. | Katowice ul. Wita Stwosza 2 10.00-17.00
17. | Katowice ul. Warszawska 33 10.00-17.00




Lp. | Miasto Adres Godziny pracy
18. | Kepno ul. Kosciuszki 6 10.00-17.00
19. |Kielce ul. Sienkiewicza 78 9.30-17.00
20. | Konin ul. Energetyka 6a 9.30-17.00
21. | Krakow ul. Karmelicka 9 10.00-18.00
22. | Krakow ul. Stradomska 8 10.00-17.00
23. |Krakow ul. Starowislna 88 10.00-17.00
24. | Legnica ul. Gwarna 4a 9.00-17.00
25. | Leszno ul. Stowianska 33 9.30-17.00
26. | Lubin ul. Odrodzenia 5 10.00-17.00
27. | Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 37 9.30-17.00
28. [Lodz al. Pitsudskiego 3 10.00-17.00
29. [Lodz ul. Sienkiewicza 82/84 10.00-17.00
30. |Lodz ul. Rzgowska 30 10.00-17.00
31. |Nowy Tomysl ul. Poznanska 13 9.30-17.00
32. | Olsztyn Al. Wojska Polskiego 62 10.00-17.00
33. | Opole ul. Ozimska 6 9.00-17.00
34. | Ostrow Wielkopolski Plac Bankowy 1 10.00-17.00
35. |Pita ul. Sikorskiego 81 10.00-17.00
36. | Ptock ul. Kolegialna 22 10.00-17.00
37. |Poznan Plac Wolnosci 15 9.00-16.30
38. | Poznan Plac Andersa 5 9.30-17.00
39. | Rzeszow ul. Bernardynska 2 9.30-17.00
40. | Sopot ul. Chopina 6 10.00-17.00
41. | Szczecin Al. Niepodleglosci 26 10.00-17.00
42. | Tarnow ul. I. Moscickiego 25 9.00-17.00
43. | Tarnow ul. Bitwy o Wat Pomorski 6 9.30-17.00
44. | Torun ul. Krasinskiego 2 9.30-17.00
45. | Walbrzych ul. Chrobrego 7 10.00-17.00
46. | Warszawa ul. Kasprowicza 119a 9.30-17.00
47. | Warszawa al. Jana Pawla I1 17 10.00-17.30
48. | Warszawa ul. Marszatkowska 142 10.30-18.00
49. | Warszawa ul. Mysia 5 9.30-17.00
50. | Wroctaw Rynek 9/11 9.00-17.00
51. | Wroctaw Plac Kosciuszki 7/8 9.00-17.00
52. | Zgorzelec ul. Wolnosci 11 9.30-17.00




Lp. | Miasto Adres Godziny pracy
53. |Zielona Gora ul. Bankowa 5 9.30-17.00

Pracownicy Departamentu Bankowosci Prywatnej Santander Bank Polska S.A. (obsluga
klientow portfelowych)

55. | Doradcy Select w catym kraju (obstuga klientow portfelowych)

54,

Zapisy na Akcje w Punktach Przyjmowania Zapisow przyjmowane beda w godzinach pracy PPZ.

Inwestorzy, ktorych Akcje sa zdeponowane na rachunku w banku powierniczym lub podmiotach
upowaznionych do zarzadzania cudzym portfelem papieréw wartoSciowych bedg mogli ztozy¢ zapis
rowniez w nastgpujacej lokalizacji: Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie,
Zespot Wsparcia Sprzedazy Instytucjonalnej, Al. Jana Pawta II 17 (X p.), 00-854 Warszawa, w
godzinach 9:00 — 17:00 czasu srodkowoeuropejskiego.

Wzywajacy zaznacza, ze w trakcie trwania Wezwania moze zosta¢ rozszerzona liczba Punktow
Przyjmowania Zapiséw, w ktorych moga by¢ przyjmowane zapisy na sprzedaz Akcji w Wezwaniu.

Informacja o rozszerzeniu liczby Punktow Przyjmowania Zapisow na sprzedaz Akcji w Wezwaniu
zostanie przekazana do publicznej wiadomosci za posrednictwem agencji informacyjnej, o ktorej
mowa w art. 58 Ustawy oraz opublikowana w co najmniej jednym dzienniku o zasiegu
ogoblnopolskim.

Kopie dokumentu Wezwania oraz wszystkich niezbednych formularzy, stuzace do sktadania zapiséw
na Akcje w Wezwaniu beda dostepne w wymienionych powyzej Punktach Przyjmowania Zapisow.

20. Wskazanie terminéw, w jakich w czasie trwania Wezwania podmiot nabywajacy Akcje
bedzie nabywal Akcje od osob, ktore odpowiedzialy na Wezwanie.

Z zastrzezeniem informacji uwzglednionych w punkcie 11 Wezwania, do konca okresu przyjmowania
zapisoOw na Akcje w Wezwaniu, Wzywajacy, jako podmiot nabywajacy Akcje, nie nabedzie Akcji od
akcjonariuszy odpowiadajacych na Wezwanie.

Transakcje, w wyniku ktorych Wzywajacy nabedzie Akcje w Wezwaniu, zostang zawarte nie pozniej
niz 3 (trzeciego) dnia roboczego po zakonczeniu okresu przyjmowania zapisow.

Transakcje, o ktérych mowa powyzej, zostang rozliczone nie pdzniej niz 3 (trzeciego) dnia roboczego

po ich zawarciu.

21. Termin i spos6éb zaplaty za nabywane Akcje — w przypadku akcji innych niz
zdematerializowane.

Nie dotyczy. Wezwanie dotyczy wylacznie akcji zdematerializowanych.

22. Okreslenie rodzaju oraz wartosci papierow wartosciowych, ktore beda wydawane w zamian

za nabywane Akcje, oraz zasad dokonania ich wyceny — jezeli Wezwanie przewiduje
zapisywanie si¢ na zamiane Akcji.

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zapisywania si¢ na zamian¢ Akcji na inne papiery

wartosciowe.

23. Parytet zamiany lub szczegélowy sposéb jego ustalenia — jezeli Wezwanie przewiduje
zapisywanie si¢ na zamiane Akcji.

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zapisywania si¢ na zamian¢ Akcji na inne papiery
warto$ciowe.



24. Wskazanie przypadkow, w ktorych parytet zamiany moze ulec zmianie — jezeli Wezwanie
przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane Akcji.

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zapisywania si¢ na zamian¢ Akcji na inne papiery
wartosciowe.

25. Tryb i sposob dokonania zamiany — jezeli Wezwanie przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane
Akcji.

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zapisywania si¢ na zamian¢ Akcji na inne papiery

warto$ciowe.

26. Oswiadczenie Wzywajacego, iz zapewnil mozliwo$é rozliczenia transakcji zamiany — jezeli
Wezwanie przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane Akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zapisywania si¢ na zamian¢ Akcji na inne papiery
wartosciowe.

27. Wskazanie, czy Wzywajacy jest podmiotem dominujacym albo zaleznym wobec emitenta
Akcji objetych Wezwaniem, z okresleniem cech tej dominacji albo zalezno$ci.

Nie dotyczy. Wzywajacy nie jest podmiotem dominujacym ani zaleznym wobec Spotki.

28. Wskazanie, czy podmiot nabywajacy Akcje jest podmiotem dominujgcym albo zaleznym
wobec emitenta Akcji objetych Wezwaniem, z okreSleniem cech tej dominacji albo
zaleznosci.

Podmiot nabywajacy Akcje jest tozsamy z Wzywajacym, a tym samym wymagane informacje zostaty
przedstawione w punkcie 27 powyze;j.

29. Oswiadczenie podmiotu nabywajacego Akcje o ziszczeniu sie¢ wszystkich warunkéw
prawnych nabycia Akcji w Wezwaniu lub o otrzymaniu wymaganego zawiadomienia o
braku zastrzezen wobec nabycia Akcji, lub o otrzymaniu wymaganej decyzji wlasciwego
organu o udzieleniu zgody na nabycie Akcji, lub o otrzymaniu decyzji o udzieleniu zgody na
dokonanie koncentracji przedsiebiorcow, lub wskazanie, Zze Wezwanie jest ogloszone pod
warunkiem ziszczenia si¢ warunkéw prawnych lub otrzymania wymaganych decyzji lub
zawiadomien, oraz wskazanie terminu, w jakim, wedlug najlepszej wiedzy Wzywajacego,
ma nastapi¢ ziszczenie si¢ warunkéw prawnych i otrzymanie wymaganych zawiadomien o
braku zastrzezen lub decyzji o udzieleniu zgody na nabycie Akcji lub decyzji o udzieleniu
zgody na dokonanie koncentracji przedsi¢biorcow, nie dluzszego niz termin zakonczenia
przyjmowania zapiséw w ramach Wezwania.

Wezwanie uzaleznione jest od spelnienia warunku prawnego w postaci wydania przez Komisje
Europejska decyzji o udzieleniu zgody na Kkoncentracje przedsi¢biorstw art. 6 ust. 1 lit. b)
Rozporzadzenia Rady (WE) NR 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsigbiorstw (,,Rozporzadzenie w sprawie koncentracji”’) polegajacej na przejeciu kontroli nad
Spotka w drodze nabycia Akcji przez Wzywajacego lub uptywu przewidzianego przez prawo terminu
w ktorym taka zgoda powinna zosta¢ wydana zgodnie z art. 10 ust. 6 Rozporzadzenia w sprawie
koncentracji.

Wzywajacy nie bedzie nabywaé Akcji w ramach Wezwania jezeli warunek opisany powyzej nie
zostanie spetniony.

Oczekuje sig¢, ze warunek, o ktorym mowa w niniejszym punkcie 29, zostanie spetniony nie pozniej
niz ostatniego dnia przyjmowania zapisow na Akcje w ramach Wezwania. Termin ten moze zostac
przedtuzony jednokrotnie lub wielokrotnie, na warunkach wskazanych w punkcie 11 powyze;j.

Zgodnie z § 4 ust. 5 Rozporzadzenia, Wzywajacy poda do publicznej wiadomos$ci informacje o
spelnieniu lub niespetnieniu warunku prawnego nabycia Akcji okre§lonego w niniejszym Wezwaniu.



30. Wskazanie warunkow, pod jakimi Wezwanie jest oglaszane, ze wskazaniem, czy wzywajacy
przewiduje mozliwos¢ nabywania Akcji w Wezwaniu mimo nieziszczenia si¢ zastrzezonego
warunku, oraz okreSlenie terminu, w jakim warunek powinien si¢ zi$ci¢, nie dluzszego niz
termin zakonczenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania.

Poza warunkiem prawnym, o ktérym mowa w punkcie 29 powyzej, Wezwanie jest ogloszone pod
warunkiem zlozenia w okresie przyjmowania zapisow W ramach Wezwania, zapisow na sprzedaz
minimalnej liczby AKcji, o okre$lonej w punkcie 6 niniejszego Wezwania. Zgodnie z § 7 ust. 2 pkt 1
Rozporzadzenia Wzywajacy zastrzega sobie prawo do obnizenia minimalnej liczby AKcji.

Oczekuje si¢, ze warunki, o ktorych mowa w punktach 6, 29 oraz 30 niniejszego Wezwania, zostang
spelnione nie pdzniej niz ostatniego dnia przyjmowania zapisow na Akcje w ramach Wezwania.
Termin ten moze zosta¢ przedtuzony jednokrotnie lub wielokrotnie, na warunkach wskazanych w
punkcie 11 Wezwania.

Wzywajacy zastrzega sobie prawo do podjecia decyzji o nabyciu Akcji pomimo niespetnienia w
okresie przyjmowania zapisow warunku, o ktérym mowa w okreslonego w punkcie 6 niniejszego
Wezwania. Wzywajacy nie begdzie nabywa¢ Akcji w ramach Wezwania jezeli warunek opisany w
punkcie 29 nie zostanie spetniony.

Zgodnie z § 4 ust. 5 Rozporzadzenia, Wzywajacy poda do publicznej wiadomosci informacje o
spetnieniu lub niespetnieniu warunkéw nabycia Akcji okreslonego w niniejszym Wezwaniu.

31. Szczegolowe zamiary Wzywajacego w stosunku do Spoélki, ktorej Akcje sa przedmiotem
Wezwania.

Wzywajacy zamierza naby¢ Akcje jako inwestycje dlugoterminowa. Zamiarem Wzywajacego jest
posiadanie do 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu i 100% kapitatu zaktadowego Spotki.
Faktyczna liczba Akcji nabytych przez Wzywajacego bedzie zalezna od odpowiedzi akcjonariuszy
Spotki na Wezwanie.

Wzywajacy zamierza wspierac biezacy rozwoj i wzrost Spotki jako wiodgcego na rynku wiasciciela i
operatora hoteli w Polsce oraz w cze$ciach Europy Wschodniej. Wzywajacy uwaza, ze Spotka
posiada mozliwg do utrzymania przewage konkurencyjng, ktéra pozwoli jej pomySlnie rozwijaé
dziatalno$¢ hotelarskg na Kluczowych rynkach. Oprocz swojej propozycji nabycia Akcji, Wzywajacy
zamierza wykorzystaé swoje rozlegle doswiadczenie w zakresie finanséw i nieruchomosci w celu
stworzenia wartosci poprzez budowe¢ nowych hoteli w calym regionie.

Ponadto, jezeli bedzie to prawnie dopuszczalne, Wzywajacy moze postanowi¢ o podjeciu czynno$ci
zmierzajacych do wycofania Akcji z obrotu na rynku regulowanym. Zgodnie z art. 91 Ustawy
wycofanie Akcji z obrotu wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

Ponadto, jezeli w wyniku Wezwania zostanie osiagnigty prog 95% ogoélnej liczby glosow, Wzywajacy
nie wyklucza rozpoczgcia przymusowego wykupu akcjonariuszy mniejszoSciowych Spotki. Jezeli
Wzywajacy postanowi rozpocza¢ proces Przymusowego wykupu, proces ten rozpocznie si¢
najpozniej w ciggu 3 (trzech) miesiecy od daty, w ktorej Wzywajacy osiggnie prog 95% ogdlnej
liczby gloséw oraz zgodnie z wymogami art. 82 Ustawy.

32. Szczegolowe zamiary podmiotu nabywajacego Akcje w stosunku do spolki, ktorej Akcje sq
przedmiotem Wezwania.

W zwiazku z tym, ze jedynym podmiotem nabywajacym Akcje w Wezwaniu jest Wzywajacy,

wymagane informacje zostaly przedstawione w punkcie 31 powyzej.

33. Wskazanie mozliwos$ci odstapienia od Wezwania

Zgodnie z art. 77 ust. 3 Ustawy, Wzywajacy moze odstgpi¢ od ogloszonego Wezwania jedynie w
przypadku, gdy po jego ogloszeniu inny podmiot oglosi wezwanie dotyczace wszystkich Akcji za
ceng nie nizsza niz Cena Akcji oferowana przez Wzywajacego w Wezwaniu.



Jednakze, zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy akcji, zawartej w dniu 16 grudnia 2019 r.,
pomigdzy Wzywajacym, jako kupujacym, oraz Accor S.A. z siedziba przy 82, rue Henri Farman,
92130 Issy-les-Moulineaux, Francja (,,Accor”) oraz Accor Polska sp. z 0.0. z siedzibg przy ul.
Brackiej 16, 00-028 Warszawa, Polska (,,Accor Polska”), jako sprzedajacymi (o ktorej mowa w
punkcie 37¢) ponizej), Wzywajacy zobowiazat si¢ wobec sprzedajacych, ze nie odstapi od Wezwania
w przypadku gdy osoba trzecia oglosi wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang
wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

34. Wskazanie jednego z trybow okreslonych w § 6 ust. 1 rozporzadzenia, zgodnie z ktérym
nastapi nabycie akcji — w przypadku wezwania, o ktorym mowa w art. 73 ust. 1 Ustawy.

Nie dotyczy.

35. Wskazanie sposobu, w jaki nastapi nabycie Akcji w przypadku, gdy po zastosowaniu
proporcjonalnej redukcji, o ktorej mowa w § 6 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia, pozostana
ulamkowe czesci akeji — w przypadku wezwania, o ktorym mowa w art. 73 ust. 1 Ustawy.

Nie dotyczy.

36. Szczegolowy opis ustanowionego zabezpieczenia, o ktérym mowa w art. 77 ust. 1 Ustawy,
jego rodzaju i wartosci oraz wzmianka o przekazaniu Komisji Nadzoru Finansowego
zaswiadczenia o ustanowieniu zabezpieczenia.

Zabezpieczenie, o ktorym mowa w art. 77 ust. 1 Ustawy, zostato ustanowione w postaci gwarancji
ptatnosci udzielonej przez Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta 11 17,
00-854 Warszawa, wystawionej w PLN.

Zabezpieczenie zostalo ustanowione w wysokos$ci nie mniejszej niz 100% wartosci Akcji, ktore maja
zosta¢ nabyte przez Wzywajacego, jako podmiotu nabywajacego Akcje, w ramach Wezwania.
Stosowne zaswiadczenie o ustanowieniu zabezpieczenia zostalo dostarczone do Komisji Nadzoru
Finansowego lacznie z zawiadomieniem o ogloszeniu Wezwania, zgodnie z art. 77 ust. 1 Ustawy.

37. Inne informacje, ktére Wzywajacy uznaje za istotne dla inwestorow.
a) Procedura odpowiedzi na Wezwanie w PPZ

W pierwszym dniu przyjmowania zapisOow Podmiot Posredniczacy otworzy rejestr, w ktorym
rejestrowane beda zapisy na sprzedaz Akcji sktadane przez osoby odpowiadajace na Wezwanie w
okresie przyjmowania zapisow.

Osoby, ktore zamierzajg zlozy¢ zapis na sprzedaz Akcji w odpowiedzi na Wezwanie w PPZ, o
ktérych mowa w punkcie 19 powyzej, powinny:

@) ztozy¢ w podmiocie prowadzacym rachunek papierow wartosciowych, na ktorym
zdeponowane sa Akcje, dyspozycje blokady tych Akcji z terminem waznosci do dnia
zawarcia transakcji w ramach Wezwania (wlacznie) oraz ztozy¢ nieodwotalne zlecenie
sprzedazy tych Akcji na rzecz Wzywajacego z terminem waznosci do dnia zawarcia
transakcji w ramach Wezwania (wtacznie);

(b) uzyska¢ $wiadectwo depozytowe wystawione na Akcje, ktore majg by¢ przedmiotem
sprzedazy w Wezwaniu, z terminem waznosci do dnia zawarcia transakcji w ramach
Wezwania (wlacznie); oraz

(©) ztozy¢ zapis na sprzedaz Akcji na formularzach udostepnionych przez Podmiot
Posredniczacy, dostepne w PPZ, o ktoérych mowa w punkcie 19 powyzej, w godzinach pracy
tych PPZ dotaczajac do zapisu oryginal $wiadectwa depozytowego, o ktorym mowa w
punkcie (b) powyze;j.

Zapis w Wezwaniu moze zosta¢ zlozony wylacznie przez wiasciciela Akcji, jego przedstawiciela
ustawowego lub nalezycie umocowanego petnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone
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na pi$mie i poswiadczone przez podmiot, ktory wystawit swiadectwo depozytowe lub sporzadzone w
formie aktu notarialnego lub z podpisem poswiadczonym notarialnie.

Wraz z podpisaniem formularza zapisu, osoba dokonujaca zapisu sktada nieodwotalne o$wiadczenie
woli o zaakceptowaniu warunkéow okreslonych w Wezwaniu i wyraza zgode na przetwarzanie jej
danych osobowych w zakresie niezbednym dla wykonania wszystkich czynnosci zwigzanych z
Wezwaniem (formularz zapisu na sprzedaz akcji w ramach Wezwania zawiera stosowne
oswiadczenie).

Przed rozpoczeciem okresu przyjmowania zapisow w Wezwaniu formularze, o ktéorych mowa
powyzej, zostang udostepnione wszystkim domom maklerskim majacym swoja siedzibe w Polsce,
polskim oddzialom zagranicznych instytucji finansowych, polskim oddzialom zagranicznych
instytucji kredytowych oraz bankom powierniczym majacym swoja siedzibe w Polsce, prowadzacym
rachunki papierow wartosciowych i begdgcym uczestnikami KDPW. Formularze dokumentow
niezbedne do zlozenia zapisu w Wezwaniu begda takze udostgpnione w PPZ, o ktérych mowa w
punkcie 19 powyzej, w okresie przyjmowania tych zapiséw.

Zapisy w ramach Wezwania beda przyjmowane wylacznie na formularzach zgodnych ze wzorami
tych dokumentoéw udostgpnionymi przez Podmiot Posredniczacy.

Klienci Podmiotu Posredniczacego, posiadajacy Akcje zdeponowane na rachunkach papierow
wartosciowych w Podmiocie Posredniczacym, nie muszg przedstawia¢ swiadectw depozytowych przy
sktadaniu zapisow na sprzedaz Akcji w Wezwaniu. Akcje klientow Podmiotu Posredniczacego
zostang zablokowane na ich rachunkach papierow wartosciowych na podstawie dyspozycji blokady
Akcji, zZtozonych przez klientéw Podmiotu Posredniczacego, zgodnie z procedura opisana powyzej.

Tekst niniejszego Wezwania dostepny jest takze na stronie internetowej Podmiotu Posredniczacego:
www.santander.pl/inwestor.

Wszelkie dodatkowe informacje dotyczace procedury sktadania zapisow w odpowiedzi na Wezwanie
mozna uzyska¢ osobiscie w Punktach Przyjmowania Zapiséw, wymienionych w punkcie 19
niniejszego Wezwania lub telefonicznie pod nastepujacymi numerami telefonow: (+48 61) 856 46 50,
(+48 22) 586 85 64, (+48 61) 856 57 71.

b) Umowa sprzedazy akcji

W dniu 16 grudnia 2019 r., Wzywajacy, jako kupujacy, oraz Accor i Accor Polska, jako sprzedajacy,
zawarly umowe sprzedazy akcji dotyczaca, migdzy innymi, zbycia w ramach Wezwania wszystkich
akcji w kapitale zaktadowym Spotki, posiadanych przez Accor i Accor Polska (,,Umowa Sprzedazy
Akcji”). W dniu zawarcia Umowy Sprzedazy Akcji Accor i Accor Polska posiadaly tacznie
39.550.531 (trzydziesci dziewie¢ miliondw pigcset pigédziesiat tysiecy pigéset trzydziesci jeden) akcji
w kapitale zaktadowym Spolki, reprezentujacych tacznie ok. 85,84% kapitalu zaktadowego Spotki
oraz uprawniajacych ich posiadaczy do wykonywania 39.550.531 (trzydziestu dziewieciu milionow
pigciuset piecdziesigciu tysiecy pigciuset trzydziestu jeden) glosow na Walnym Zgromadzeniu,
stanowiacych ok. 85,84% ogodlnej liczby glosow.

Ponadto, Accor i Accor Polska zobowigzaty sie, ze do dnia rozliczenia transakcji nabycia Akcji w
Wezwaniu lub rozwigzania Umowy Sprzedazy AKcji, Accor i Accor Polska nie zbeda posiadanych
przez siebie akcji w kapitale zaktadowym Spotki w Zzadnym innym wezwaniu na sprzedaz lub
zamian¢ AKCji, ogloszonym przez osobg trzecia, lub w przypadku ogloszenia takiego wezwania nie
wycofajg ztozonego przez siebie zapisu w Wezwaniu.

Accor i Accor Polska zobowiazaly si¢ ztozy¢ zapis w Wezwaniu dopiero po spelnieniu si¢ warunku, o
ktorym mowa w punkcie 29.

C) Pozostate warunki Wezwania
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Podmiot Posredniczacy nie ponosi odpowiedzialnosci za brak realizacji zapiséw, ktore dostarczone
zostang po uplywie terminu przyjmowania zapisow lub za brak realizacji zapisow, ktore zostaty
ztozone w sposob nieprawidtowy lub ktore sg nieczytelne.

Zwraca si¢ uwage na fakt, ze akcjonariusz odpowiadajacy na Wezwanie ponosi wszelkie
konsekwencje prawne, finansowe oraz podatkowe podejmowanych decyzji inwestycyjnych.

Niniejsze Wezwanie, wraz z ewentualnymi podzniejszymi aktualizacjami i zmianami informacji
znajdujacych si¢ w Wezwaniu, ktére zostang przekazane do publicznej wiadomos$ci zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym
informacje dotyczace Wezwania na sprzedaz Akcji ogloszonego przez Wzywajacego. Niniejsze
Wezwanie jest kierowane do wszystkich akcjonariuszy Spoétki posiadajacych Akcje w okresie
przyjmowania zapiséw na sprzedaz Akcji w Wezwaniu.

Akcje objete zapisami nie mogg by¢ przedmiotem zastawu ani tez nie mogg by¢ obcigzone prawami
0s0b trzecich.

Zapisy zlozone w Wezwaniu beda mogly by¢ cofnicte jedynie w sytuacjach przewidzianych w
Rozporzadzeniu.

Akcjonariusze sktadajacy zapisy na sprzedaz Akcji poniosg zwyczajowe koszty optat maklerskich a
takze optat pobieranych przez domy maklerskie zwigzanych z zawarciem i rozliczeniem transakcji
sprzedazy Akcji w ramach Wezwania. Akcjonariusze powinni skontaktowaé si¢ z podmiotami,
prowadzacymi ich rachunki papieréw wartosciowych, na ktorych zdeponowane sa Akcje, aby ustali¢
kwoty ewentualnych prowizji i opfat.

Wzywajacy i Podmiot Posredniczacy nie ponosi odpowiedzialnosci za zwrot kosztow poniesionych
przez akcjonariuszy, ich pracownikdéw, pelnomocnikow lub przedstawicieli ustawowych w zwiazku z
podejmowaniem czynno$ci niezbednych do ztozenia zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu ani nie
beda zobowigzane do zwrotu zadnych kosztow lub do zaptaty odszkodowan w przypadku niedojécia
Wezwania do skutku na zasadach okre§lonych w Wezwaniu.

d) Zastrzeienie prawne

Niniejsze Wezwanie nie stanowi oferty papieréw warto$ciowych, w szczegdlnosci nie stanowi oferty
papierow warto$ciowych w Stanach Zjednoczonych. Papiery wartosciowe Wzywajacego nie beda
oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych bez dokonania ich rejestracji lub uzyskania
zwolnienia z rejestracji.

Ninigjsze ogloszenie nie powinno by¢ uznane za rekomendacje ani za prognoze ze strony

Wzywajacego ani Podmiotu Posredniczacego.

PODPISY OSOB DZIALAJACYCH W IMIENIU WZYWAJACEGO (DZIALAJACEGO TAKZE
JAKO PODMIOT NABYWAJACY W WEZWANIU)

Imig i nazwisko: Jarostaw Lorenc

Stanowisko: Petnomocnik

PODPISY OSOB DZIALAJACYCH W IMIENIU PODMIOTU POSREDNICZACEGO 1

Imi¢ i nazwisko: ~ Malgorzata Jachymek

Stanowisko: Petnomocnik
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Imig i nazwisko:

Stanowisko:

Anna Kucharska

Petnomocnik
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