WEZWANIE DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ AKCJI
ECHO INVESTMENT S.A.
OGLOSZONE PRZEZ LISALA SP.Z 0.0.

zgodnie z art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych

Niniejsze wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji w liczbie zapewniajgcej osiagniecie
100% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu spé6tki Echo Investment S.A. z siedzibg w
Kielcach (,,Spoétka”) (,,Wezwanie”) zostaje ogfoszone przez spétke Lisala sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie (,,Wzywajacy”), bedaca akcjonariuszem Spoftki posiadajgcym 257.395.116 (dwiescie
pieédziesigt siedem milionéw trzysta dziewieédziesiat pieé¢ tysiecy sto szesnascie) akcji Spotki
uprawniajgcych do wykonywania 62,37% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoftki,
na podstawie art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. zm.) (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”) oraz zgodnie
Z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie wzoréow wezwan do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji sp6tki publicznej, sposobu i trybu skfadania i
przyjmowania zapisow w wezwaniu oraz dopuszczalnych rodzajow zabezpieczenia (Dz. U. poz.
1134).

1. Oznaczenie akcji objetych wezwaniem, ich rodzaju i emitenta, ze wskazaniem liczby
glosow na walnym zgromadzeniu lub w innym wtasciwym organie stanowigcym spotki
publicznej, do jakiej uprawnia jedna akcja danego rodzaju

Przedmiotem niniejszego Wezwania jest 155.295.466 (sto pie¢dziesigt pie¢ milionéw dwiescie
dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy czterysta szescédziesigt szes¢) akcji zwyklych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,05 PLN kazda wyemitowanych przez spoétke Echo Investment S.A. z
siedzibg w Kielcach, adres: Al. Solidarnosci 36, 25-323 Kielce, Polska, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Kielcach, X Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000007025, ktorej w petni optacony kapitat zaktadowy wynosi 20.634.529,10 PLN
(dwadziescia milionéw szeséset trzydziesci cztery tysigce pieCset dwadziedcia dziewiel zt
10/100), bedacych przedmiotem obrotu na rynku podstawowym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), zdematerializowanych i oznaczonych
w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN: PLECHPS00019 (,Akcje”).

Akcje reprezentujg tgcznie okoto 37,63% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajg do
wykonywania okoto 37,63% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Wszystkie Akcje sg akcjami tego samego rodzaju. Kazda Akcja uprawnia do wykonywania
jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki.

2. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres
wzywajacego albo adres do doreczen — w przypadku wzywajgcego bedacego osobg
fizyczna

Firma: Lisala sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa



Adres: ul. Litewska 1, 00-581 Warszawa, Polska

Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres podmiotu
nabywajacego akcje albo adres do doreczen — w przypadku nabywajacego bedacego
osobg fizycznag

Wzywajgcy jest jednoczesnie nabywajgcym Akcje w ramach Wezwania. Wymagane informacje
dotyczace Wzywajgcego zostaty wskazane w pkt. 2 powyzej.

Firma, siedziba, adres, numery telefonu oraz adres poczty elektronicznej podmiotu
posredniczacego

Firma: Erste Bank Polska S.A. — Erste Biuro Maklerskie (,Podmiot
Posredniczacy”)

Siedziba: Warszawa

Adres: Plac Europejski 3A, 00-844 Warszawa, Polska
Numer telefonu: + 48 61 856 44 44

Adres e-mail: bm.sekretariat@erste.pl

Okreslenie proporcji, w jakich nastapi nabycie akcji przez kazdy z podmiotéw — jezeli na
podstawie wezwania akcje zamierza nabywac¢ wiecej podmiotéw niz jeden

Nie dotyczy. Jedynie Wzywajgcy zamierza nabywac Akcje objete Wezwaniem.

Cena, po ktérej beda nabywane akcje objete wezwaniem, okreslona odrebnie dla kazdego
z rodzajow akcji o tozsamych uprawnieniach co do prawa gtosu — jezeli akcje objete
wezwaniem réznig sie pod wzgledem liczby gloséw na walnym zgromadzeniu lub w
innym wlasciwym organie stanowigcym spétki publicznej, do jakiej uprawnia akcja
danego rodzaju

Akcje bedg nabywane po cenie 5,20 PLN (pie¢ ztotych 20/100) za jedng Akcje (,Cena Akcji w
Wezwaniu”).

Kazda Akcja uprawnia do wykonywania jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spo&iki.

Zgodnie z art. 79b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, Wzywajgcy moze, w okresie od dnia
ogtoszenia Wezwania do dnia zakonczenia przyjmowania zapiséw, dokonywaé¢ zmiany ceny,
po jakiej majg by¢ nabywane Akcje, nie czesciej jednak niz co 5 dni roboczych, przy czym
pierwsza zmiana ceny moze nastgpi¢ najwczesniej 5 dni roboczych po rozpoczeciu
przyjmowania zapiséw. Informacje o zmianie ceny Podmiot Posredniczacy przekazuje do
agenc;ji informacyjnej oraz udostepnia na swojej stronie internetowe;.

W przypadku podjecia decyzji o zmianie Ceny Akcji w Wezwaniu przez Wzywajgcego, Cena
Akcji w Wezwaniu zostanie zaptacona zgodnie z art. 79b ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Cena, od ktérej zgodnie z art. 79 i art. 79a ust. 1 ustawy nie moze by¢ nizsza cena
okreslona w pkt 6, okreslona odrebnie dla kazdego z rodzajow akcji o tozsamych
uprawnieniach co do prawa gtosu — jezeli akcje objete wezwaniem réznig sie pod
wzgledem liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu lub w innym witasciwym organie
stanowigcym spétki publicznej, do jakiej uprawnia akcja danego rodzaju, ze wskazaniem
podstaw ustalenia tej ceny

Cena, od ktorej Cena Akcji w Wezwaniu nie moze by¢ nizsza, ustalona zgodnie z art. 79 oraz
art. 79a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, wynosi 5,20 PLN (pie¢ ztotych 20/100) za jedng
Akcje.

Cena Akcji w Wezwaniu jest wiec nie nizsza niz minimalna cena ustalona na podstawie art. 79
oraz art. 79a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami na
rynku podstawowym GPW z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie zawiadomienia,
o ktorym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej (,Zawiadomienie”) wynosi, po
zaokragleniu w gére, 5,20 PLN (pie¢ ztotych 20/100) za jedng Akcje.

Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcji na rynku
podstawowym GPW w okresie ostatnich 6 miesiecy poprzedzajacych przekazanie
Zawiadomienia wynosi, po zaokragleniu w gore, 5,17 PLN (pie¢ ztotych 17/100) za jedng Akcje.

Wzywajgcy, podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce nie nabywaly AKcji
bedacych przedmiotem Wezwania w okresie 12 miesiecy przed ogtoszeniem Wezwania.

Wzywajgcy nie jest, ani w okresie 12 miesigecy przed ogtoszeniem Wezwania nie byt, strong
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia nie istniaty podmioty
bedace wobec Wzywajgcego osobami trzecimi, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Zwazywszy, ze: (i) w okresie 3 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia obrot
akcjami Spotki dokonywany byt na wiecej niz jednej trzeciej sesiji, a takze (ii) wolumen obrotu
akcjami Spotki w okresie 6 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia stanowit
wiecej niz 1% wszystkich akcji Spotki dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, nie
zachodzi okredlony w art. 79 ust. 3a Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek wyznaczenia
wartosci godziwej Akcji przez wybrang przez Wzywajgcego firme audytorska.

Wszystkie Akcje sg akcjami tego samego rodzaju i o tozsamych uprawnieniach (kazda Akcja
uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki).

Oswiadczenie wzywajacego o uwzglednieniu ceny posredniego nabycia przy ustalaniu
ceny w wezwaniu wraz ze wskazaniem firmy audytorskiej, ktéra wyznaczyta te cene — w
przypadku, o ktérym mowa w art. 79a ust. 1 ustawy

Nie dotyczy. W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia, Wzywajgcy
lub podmioty, o ktérych mowa w art. 79 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie nabyty
posrednio akcji Spotki.
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Czas trwania wezwania, w tym termin przyjmowania zapiséw na akcje objete wezwaniem,
ze wskazaniem, czy i przy spetnieniu jakich warunkéw nastapi skrocenie lub przedtuzenie
terminu przyjmowania zapiséw

Data ztozenia Zawiadomienia: 2 pazdziernika 2026 r.
Data ogtoszenia Wezwania: 28 pazdziernika 2026 r.
Termin rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje: 30 pazdziernika 2026 r.
Termin zakohczenia przyjmowania zapisow na Akcje: 30 listopada 2026 r.
Przewidywany dzien transakcji nabycia Akcji na GPW: 3 grudnia 2026 r.
Przewidywany dzien rozliczenia transakcji nabycia Akcji: 7 grudnia 2026 r.

Wzywajgcy moze podjgé decyzje o wydtuzeniu okresu przyjmowania zapisow na Akcje, zgodnie
z art. 79f ust. 2 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Jezeli Wzywajgcy postanowi wydtuzyé lub skrécic¢ termin przyjmowania zapiséw, informacja o
tym fakcie zostanie udostepniona na stronie internetowej Podmiotu Posredniczgcego i
przekazana agenc;ji informacyjnej, o ktérej mowa w art. 58 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,
zgodnie z art. 79f ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wskazanie podmiotu dominujagcego wobec wzywajacego

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec Wzywajgcego jest WING INTERNATIONAL Zrt.
z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec WING INTERNATIONAL Zrt. z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry jest WING IHC Zrt. z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec WING IHC Zrt. jest WINGHOLDING Zrt. z
siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec WINGHOLDING Zrt. jest Dayton-Invest Kft. z
siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec Dayton-Invest Kft. z siedzibg w Budapeszcie,
Wegry jest Pan Veres Tibor.

Wskazanie podmiotu dominujgcego wobec podmiotu nabywajacego akcje

Wzywajgcy jest jednoczesnie nabywajgcym Akcje w ramach Wezwania. Wymagane informacije
dotyczace Wzywajgcego zostaty wskazane w pkt. 10 powyzej.



12,

13.

14.

15.

Procentowa liczba gloséw z akcji oraz odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka wzywajacy
posiada wraz z podmiotem dominujagcym, podmiotami zaleznymi lub podmiotami
bedacymi stronami zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy

Na dzien ogtoszenia niniejszego Wezwania, Wzywajgcy bezposrednio posiada 257.395.116
(dwiescie piecdziesigt siedem milionéw trzysta dziewieédziesiat pie¢ tysiecy sto szesnascie)
akcji Spotki uprawniajgcych do wykonywania 62,37% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdiki.

Poza Spotkg, Wzywajacy nie posiada podmiotéw zaleznych.
Podmioty dominujgce wobec Wzywajacego nie posiadajg bezposrednio zadnych akcji Spotki.

Wzywajgcy nie jest strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie
Publiczne;.

Procentowa liczba glosow z akcji oraz odpowiadajgca jej liczba akcji, jaka podmiot
nabywajacy akcje posiada wraz z podmiotem dominujagcym, podmiotami zaleznymi lub
podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 ustawy

Wzywajgcy jest jednoczesnie nabywajgcym Akcje w ramach Wezwania. Wymagane informacje
dotyczace Wzywajgcego zostaly wskazane w pkt. 12 powyzej.

Wskazanie rodzaju powigzan miedzy wzywajacym a podmiotem nabywajgcym akcje —
jezeli sg to ré6zne podmioty, oraz miedzy podmiotami nabywajacymi akcje

Nie dotyczy. Wzywajgcy jest tozsamy z nabywajgcym Akcje w ramach Wezwania.

Wskazanie rodzajéw podmiotéw, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 i § 4 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania sie
na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej, sposobu i trybu sktadania i
przyjmowania zapiséw w wezwaniu oraz dopuszczalnych rodzajéw zabezpieczenia (Dz.
U. poz. 1134), w ktérych akcjonariusz moze zlozy¢ zapis, oraz opis sposobu skladania
zapis6w w wezwaniu

Zapisy na sprzedaz Akcji zapisanych na rachunku papierow warto$ciowych lub na rachunku
zbiorczym, przyjmowane bedg w podmiocie prowadzgcym ww. rachunek papieréw
wartosciowych lub rachunek zbiorczy, o ile podmiot ten swiadczy ustuge maklerskg polegajaca
na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, o ktérej
mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 722, z p6zn. zm.) (,Ustawa o Obrocie”), a inwestor
sktadajgcy zapis na sprzedaz Akcji w odpowiedzi na Wezwanie zawrze z tym podmiotem
umowe na $wiadczenie tych ustug (,Umowa Maklerska”).

W przypadku, gdy podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych albo rachunek
zbiorczy, na ktérym zapisane sg Akcje, nie Swiadczy ustugi maklerskiej, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, zapis na sprzedaz Akcji sktadany jest w firmie inwestycyjnej, z ktérg inwestor
zamierzajgcy ztozy¢ zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu ma zawartg uprzednio Umowe
Maklerska.



Wraz ze ztozeniem zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu inwestor zobowigzany jest do
zfozenia:

e dyspozycji blokady Akcji bedacych przedmiotem ztozonego zapisu, ktéra to dyspozycja
musi by¢ wazna do dnia zakonczenia Wezwania, o ktérym mowa w art. 77d ust. 3 Ustawy
o Ofercie Publicznej, lub skutecznego cofniecia zapisu zgodnie z Ustawg o Ofercie
Publicznej przez osobe, ktora go ztozyta; oraz

e Zlecenia sprzedazy Akcji na rzecz Wzywajgcego z terminem waznosci do dnia zawarcia
transakcji w ramach Wezwania wigcznie.

Podmioty przyjmujace zapisy na sprzedaz Akcji, bedg przyjmowac zapisy po przeprowadzeniu
weryfikacji, czy osoba skfadajgca zapis lub osoba, w imieniu ktérej zapis zostat ztozony, posiada
Akcje oraz czy Akcje zostaty zablokowane w zwigzku z Wezwaniem.

Zapis moze by¢ ztozony wylgcznie przez wiasciciela Akcji, jego przedstawiciela ustawowego
lub nalezycie umocowanego petnomocnika. Peinomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na
pismie i poswiadczone przez podmiot przyjmujacy zapis albo sporzgdzone w formie aktu
notarialnego albo z podpisem poswiadczonym notarialnie.

Dopuszcza sie réwniez inng forme poswiadczenia podpisu akcjonariusza lub osoby dziatajgcej
W jego imieniu, zgodna z regulacjami obowigzujgcymi w danym podmiocie przyjmujgcym zapis
na sprzedaz Akcji w Wezwaniu. Po przyjeciu zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu podmiot
przyjmujacy ten zapis zobowigzany jest do niezwtocznego przekazania, do Podmiotu
Posredniczgcego, w postaci elektronicznej (plik Excel zabezpieczony hastem) na adres
Podmiotu Posredniczacego: wezwanie_erste@erste.pl, informacji o przyjetych zapisach,
zawierajgcych:

(a) indywidualny numer zapisu,
(b) liczbe Akcji objetych zapisem,
(c) date przyjecia zapisu.

Informacje, o ktérych mowa powyzej, podmiot przyjmujgcy zapis powinien przekaza¢ do
Podmiotu Posredniczacego niezwtocznie po jego przyjeciu, jednak nie pézniej niz do godziny
12:00 czasu s$rodkowoeuropejskiego w dniu nastepujgcym po dniu przyjecia zapisu od
inwestora.

Inwestorzy zamierzajgcy ztozy¢ zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu powinni skontaktowac¢ sie
z podmiotami, w ktérych zamierzajg ztozy¢ te zapisy, w celu potwierdzenia miejsca, godzin i
sposobdw przyjmowania zapiséw przez te podmioty, w tym mozliwosci ztozenia zapisu na
sprzedaz Akcji w Wezwaniu na podstawie dyspozycji telefonicznej lub dyspozycji ztozonej za
posrednictwem Internetu albo w inny sposob, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi tych
podmiotéw, z zastrzezeniem terminéw wskazanych w pkt 9 powyzej.

Inwestorzy, ktorych Akcje sg zdeponowane na rachunku w banku powierniczym lub podmioty
upowaznione do zarzgdzania cudzym portfelem papieréw wartosciowych wiasciwie
umocowane do dziatania w imieniu inwestorow, ktdrzy zdecydujg sie na ztozenie zapisu w
odpowiedzi na Wezwanie w Podmiocie Posredniczagcym (pod warunkiem zawarcia z
Podmiotem Posredniczgcym Umowy Maklerskiej), bedg mogli zlozy¢ zapis w nastepujacej
lokalizacji: Erste Bank Polska S.A. — Erste Biuro Maklerskie, Zesp6t Wsparcia Sprzedazy



16.

Instytucjonalnej, The Bridge, Plac Europejski 3A (27 p.), 00-844 Warszawa, Polska, w
godzinach 9:00 - 16:00 czasu srodkowoeuropejskiego, przy czym postanowienia poprzedniego
akapitu stosuje sie odpowiednio.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapisbw w odpowiedzi na Wezwanie zgodnie z
harmonogramem wskazanym w pkt 9 powyzej, Podmiot Posredniczgcy udostepni wszystkim
podmiotom swiadczgcym ustuge maklerska, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o
Obrocie oraz bankom powierniczym, szczegétowe procedury przyjmowania zapisow w ramach
Wezwania wraz ze wzorami formularzy niezbednymi do przyjecia zapisu w odpowiedzi na
Wezwanie. Zapisy na sprzedaz Akcji w odpowiedzi na Wezwanie bedg przyjmowane wylgcznie
na formularzach zgodnych z wzorami udostepnionymi przez Podmiot Posredniczacy.

W przypadku, gdy inwestor sktadajgcy zapis na sprzedaz Akcji posiada Akcje zapisane na
rachunkach papierow wartosciowych lub rachunkach zbiorczych prowadzonych przez rdzne
podmioty, zapis na sprzedaz Akcji jest sktadany w kazdym z tych podmiotéw i odnosi sie do
Akcji bedgcych przedmiotem zapisu zarejestrowanych na rachunkach papierow wartosciowych
lub rachunkach zbiorczych prowadzonych przez dany podmiot.

Zwraca sie uwage, iz w przypadku osob, ktérych Akcje sg zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych albo na rachunku zbiorczym, prowadzonym przez podmiot nieSwiadczacy ustugi
maklerskiej, o ktérej mowa powyzej, zapis na sprzedaz Akcji powinien zostaé ztozony w firmie
inwestycyjnej na podstawie zawartej uprzednio Umowy Maklerskiej w terminie umozliwiajgcym
wykonanie — przez podmiot, ktoéry prowadzi rachunek papierow wartosciowych lub rachunek
zbiorczy, na ktérym zapisane sg Akcje objete zapisem — blokady Akcji objetych zapisem i
przekazanie potwierdzenia wykonania tej blokady do firmy inwestycyjnej, ktéra przyjeta
formularz zapisu od akcjonariusza, niezwtocznie, lecz nie pézniej niz do godz. 12:00 czasu
srodkowoeuropejskiego pierwszego dnia po zakonczeniu okresu przyjmowania zapiséw w
Wezwaniu.

Podpisujgc formularz zapisu osoba sktadajgca zapis sktada nieodwotalne odwiadczenie woli,
ze akceptuje warunki wskazane w Wezwaniu oraz wyraza zgode na przetwarzanie danych
osobowych w zakresie niezbednym do przeprowadzenia wszelkich czynno$ci zwigzanych z
Wezwaniem (formularz zapisu na sprzedaz Akcji w ramach Wezwania zawiera stosowne
oswiadczenia w tym zakresie).

W okresie przyjmowania zapiséw na sprzedaz Akcji tre$¢ Wezwania bedzie udostepniana przez
Podmiot Posredniczgcy, firmy inwestycyjne oraz banki powiernicze w punktach obstugi klienta
przyjmujacych zapisy na sprzedaz Akcji w Wezwaniu. Tres¢ Wezwania dostepna jest réwniez
na stronie internetowej Podmiotu Posredniczgcego: https://www.erste.pl/inwestor.

Transakcje zostang zawarte wytgcznie w odniesieniu do tych Akcji, na ktérych sprzedaz zostaty
zfoZzone zapisy zgodnie z powyzszymi warunkami. W przypadku braku potwierdzenia blokady
Akcji, Akcje objete takim zapisem nie bedg braty udziatu w transakcji gietdowej.

Wskazanie terminéw, w jakich w czasie trwania wezwania podmiot nabywajacy akcje
bedzie nabywat akcje od oséb, ktére odpowiedzialy na wezwanie

Do czasu zakonhczenia przyjmowania zapisébw na sprzedaz Akcji w ramach Wezwania
Wzywajgcy nie bedzie nabywac Akcji od 0sdb, ktore odpowiedzialy na Wezwanie. Transakcje,
w wyniku ktérych nastgpi nabycie przez Wzywajgcego Akcji w Wezwaniu, bedg miaty miejsce



17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

nie pozniej niz w ciggu 3 (trzech) dni roboczych po zakonczeniu terminu przyjmowania zapisow
na sprzedaz Akcji w Wezwaniu.

Przewidywany dzien transakcji nabycia Akcji na GPW: nie pdzniej niz 3 grudnia 2026 r.

Przewidywany dzienh rozliczenia transakcji nabycia Akcji na GPW: nie pozniej niz 7 grudnia
2026 r.

Okreslenie rodzaju oraz wartosci papieréow wartosciowych, ktore beda wydawane w
zamian za nabywane akcje, oraz zasad dokonania ich wyceny - jezeli wezwanie
przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery wartosciowe.

Stosunek zamiany lub szczegotowy sposob jego ustalenia — jezeli wezwanie przewiduje
zapisywanie si¢ na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery wartosciowe.

Wskazanie przypadkéow, w ktéorych stosunek zamiany moze ulec zmianie - jezeli
wezwanie przewiduje zapisywanie sie na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery wartosciowe.

Tryb i sposéb dokonania zamiany — jezeli wezwanie przewiduje zapisywanie sie na
zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany AKcji na inne papiery wartosciowe.

Oswiadczenie wzywajacego, ze zapewnit mozliwos¢ rozliczenia transakcji zamiany —
jezeli wezwanie przewiduje zapisywanie sie na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery wartosciowe.

Wskazanie, czy wzywajacy jest podmiotem dominujacym albo zaleznym wobec emitenta
akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej dominaciji albo zaleznosci

Wzywajacy jest podmiotem dominujgcym wobec Spoétki, posiadajgcym, na dzieh ogtoszenia
niniejszego Wezwania 257.395.116 (dwiescie piecdziesigt siedem milionéw trzysta
dziewieédziesigt pie¢ tysiecy sto szesnascie) akcji Spotki uprawniajgcych do wykonywania
62,37% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Wskazanie, czy podmiot nabywajacy akcje jest podmiotem dominujgcym albo zaleznym
wobec emitenta akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej dominacji albo
zaleznosci

Wzywajgcy jest jednoczesnie nabywajgcym Akcje w ramach Wezwania. Wymagane informacje
dotyczace Wzywajgcego zostaly wskazane w pkt. 22 powyzej.



24,

25,

Oswiadczenie podmiotu nabywajacego akcje o ziszczeniu sie wszystkich warunkéw
nabycia akcji w wezwaniu lub o otrzymaniu wymaganego zawiadomienia wiasciwego
organu o udzieleniu zezwolenia na dokonanie koncentracji przedsigebiorcéw, lub o
udzieleniu zgody lub zezwolenia na nabycie akcji bedacych przedmiotem tego wezwania,
albo o braku sprzeciwu wobec nabycia akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, lub
wskazanie, ze wezwanie jest ogloszone pod warunkiem ziszczenia sie warunkéw nabycia
akcji lub otrzymania wymaganego zawiadomienia wtasciwego organu o udzieleniu
zezwolenia na dokonanie koncentracji przedsiebiorcow, lub o udzieleniu zgody lub
zezwolenia na nabycie akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, albo o braku
sprzeciwu wobec nabycia akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, oraz wskazanie
terminu, w jakim wedlug najlepszej wiedzy wzywajacego ma nastapié ziszczenie si¢
warunkow nabycia akcji i otrzymanie wymaganego zawiadomienia wtasciwego organu o
udzieleniu zezwolenia na dokonanie koncentracji przedsiebiorcéw, lub o udzieleniu
zgody lub zezwolenia na nabycie akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, albo o
braku sprzeciwu wobec nabycia akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, nie
dluzszego niz termin zakonczenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania

Nie dotyczy. Nie istniejg zadne warunki prawne, ktérych spetnienie bytoby wymagane w celu
nabycia Akcji w ramach Wezwania oraz nie sg wymagane zadne decyzje wlasciwych organéw
w sprawie udzielenia zgody na nabycie Akcji w Wezwaniu ani nie sg wymagane zadne
zawiadomienia o braku sprzeciwu wobec nabycia Akcji w Wezwaniu.

Wskazanie warunkéw, pod jakimi wezwanie jest oglaszane, ze wskazaniem, czy
wzywajacy przewiduje mozliwos¢ nabywania akcji w wezwaniu mimo nieziszczenia sie
zastrzezonego warunku, oraz okreslenie terminu, w jakim warunek powinien sie zisci¢,
nie dluzszego niz termin zakonczenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania

Wezwanie jest ogtoszone pod nastepujgcymi warunkami:

(a) zawarcia pomiedzy Wzywajgcym oraz Spoétkg umowy organizacyjnej
dotyczacej ustanowienia wspotpracy strategicznej miedzy tymi podmiotami
(,Umowa”) (szczegdtowy opis postanowien Umowy zostat zawarty w pkt 30
ponizej);

(b) podjecia przez walne zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie zmiany statutu
Spotki w  zakresie zasad powotywania i odwolywania czionkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Spoiki, przy braku zadania zaprotokoftowania
sprzeciwu wobec tej uchwaly, o ktérym mowa w art. 422 § 2 pkt. 2 ustawy z
dnia 15 wrzeénia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
18 z p6zn. zm.) (,KSH”), przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy Spotki obecnych
na walnym zgromadzeniu, zgodnie z ktéra:

(i) liczba cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki wynosi od 5 (pieciu) do 9
(dziewieciu) cztonkdw;

(i) cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg powotywani i odwotywani przez
walne zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze tak dlugo jak Wzywajacy jest
uprawniony z akcji Spoétki reprezentujgcych co najmniej 33% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, przystuguje mu
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania wiekszosci
cztonkéw Rady Nadzorczej, {j.:
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(a) w razie ustalenia przez walne zgromadzenie liczby cztonkow
Rady Nadzorczej na 5 (pieciu) — 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej,

(b) w razie ustalenia przez walne zgromadzenie liczby cztonkow
Rady Nadzorczej na 6 (szesciu) albo 7 (siedmiu) — 4 (czterech)
czionkéw Rady Nadzorczej,

(c) w razie ustalenia przez walne zgromadzenie liczby czionkdéw
Rady Nadzorczej na 8 (o$miu) albo 9 (dziewieciu) — 5 (pieciu)
czionkéw Rady Nadzorczej,

sposréd  ktorych Wzywajgcy wskazuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

(iii) Zarzad lub poszczegdinych jego czionkéw powotuje, odwotuje i
zawiesza Rada Nadzorcza, przy czym tak diugo jak Wzywajacy jest
uprawniony z akcji Spotki reprezentujgcych co najmniej 33% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, przystuguje mu
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu
Spoiki;

- - obejmujacej upowaznienie Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu
jednolitego statutu Spotki zgodnie z art. 430 § 5 KSH, oraz

(c) podjecia przez Rade Nadzorczg Spotki, dziatajgcg na podstawie upowaznienia,
o ktorym mowa w lit. (b) powyzej, uchwaly w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego statutu Spotki uwzgledniajgcego zmiany statutu przyjete uchwata, o
ktorej mowa w lit. (b) powyzej, po wpisie tych zmian do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wzywajgcy spodziewa sie, ze warunki objete niniejszym dokumentem Wezwania zostang
spetnione przed koncem terminu przyjmowania zapisow, tj. o ile termin przyjmowania zapisow
nie zostanie wydtuzony ani skrécony, najpdzniej w dniu 30 listopada 2026 r.

Wzywajacy zastrzega sobie prawo do podjecia decyzji o nabyciu Akcji pomimo niespetnienia
warunkéw, o ktérych mowa powyzej.

Informacja o ziszczeniu sie lub nieziszczeniu sie wyzej wymienionych warunkéw w terminie
okre$lonym w Wezwaniu oraz o decyzji Wzywajgcego w sprawie nabycia AKkcji w przypadku
nieziszczenia sie ww. warunkéw zostanie niezwiocznie przekazana agencji informacyjnej, o
ktérej mowa w art. 58 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Szczegotowe zamiary wzywajacego w stosunku do spoétki, ktérej akcje sg przedmiotem
wezwania

Intencjg Wzywajacego jest zwiekszenie zaangazowania kapitatowego w Spédtke. Faktyczna
liczba Akcji nabytych w ramach Wezwania bedzie uzalezniona od odpowiedzi akcjonariuszy
Spotki na Wezwanie.

Wzywajgcy zamierza utrzymac¢ akcje Spétki w obrocie na GPW. Wzywajgcy zamierza
kontynuowac¢ strategie zaktadajgca wspieranie Spotki w realizaciji programu dtugoterminowego
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27.

28.

29.

30.

wzrostu poprzez rozwdj dotychczasowej dziatalnosci Spotki nie zmieniajgc, co do zasady, profilu
dziatalnosci Spotki, zatrudnienia w Spéice czy miejsca prowadzenia dziatalnosci Spotki.
Wzywajgcy planuje nadal prowadzi¢ wobec Spofki polityke, ktorej celem bedzie budowanie jej
wartosci poprzez wsparcie i rozwoj jej dotychczasowej dziatalnosci.

Szczegobtowe zamiary podmiotu nabywajacego akcje w stosunku do spélki, ktorej akcje
sg przedmiotem wezwania

Wzywajgcy jest jednoczesnie nabywajgcym Akcje w ramach Wezwania. Wymagane informacje
dotyczgce Wzywajgcego zostaty wskazane w pkt. 26 powyzej.

Wskazanie mozliwosci odstapienia od wezwania

Z zastrzezeniem warunkdw opisanych w pkt. 25 powyzej, Wzywajacy, zgodnie z art. 73a Ustawy
o Ofercie Publicznej, moze odstapi¢ od Wezwania tylko wowczas, gdy po ogtoszeniu Wezwania
inny podmiot ogtosit po wyzszej cenie wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji Spotki i w wezwaniu tym nie zastrzezono zadnego warunku.

Szczegobtowy opis ustanowionego zabezpieczenia, o ktorym mowa w art. 77 ust. 1
ustawy, jego rodzaju i wartosci oraz wzmianka o przekazaniu Komisji Nadzoru
Finansowego zaswiadczenia o ustanowieniu zabezpieczenia

Zabezpieczenie zapfaty Ceny Akcji w Wezwaniu, obejmujgce kwote stanowigcg 100% wartosci
Akcji przewidzianych do nabycia w Wezwaniu, stanowi bezwarunkowa i nieodwotalna blokada
srodkéw pienieznych w walucie Euro, znajdujgcych sie na prowadzonym dla Wzywajgcego
przez Podmiot Posredniczgcy rachunku pienieznym stuzagcym do obstugi rachunku papieréw
wartosciowych Wzywajgcego oraz w postaci gwarancji bankowej wystawionej w PLN przez
Erste Group Bank AG.

Odpowiednie zaswiadczenie o ustanowieniu zabezpieczenia zostato przekazane do Komis;ji
Nadzoru Finansowego (KNF) wraz z Zawiadomieniem, zgodnie z art. 77a ust. 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej.

Inne informacje, ktére wzywajacy uznaje za istotne dla inwestoréw
(a) Umowa

Warunkiem Wezwania jest zawarcie przez Wzywajgcego oraz Spotke (tgcznie ,Strony”,
a kazda z osobna ,Strona”) Umowy, ktéra bedzie okresla¢ podstawowe warunki oraz
zakres strategicznej wspotpracy Stron, w tym w szczegdlnosci:

(a) zasady swiadczenia ustug doradztwa biezgcego oraz strategicznego przez
Wzywajgcego na rzecz Spdiki, obejmujgcego m.in. doradztwo finansowe i
ekonomiczne w zakresie prowadzonej przez Spotke dziatalnosci;

(b) zasady zarzgdzania oraz przekazywania informacji pomiedzy Stronami, w tym
zarzadzania informacjg poufng;

(c) wysoko$¢ i sposob kalkulacji optat za ustugi doradcze sSwiadczone przez

Wzywajgcego na rzecz Spoéiki, oraz zasady ponoszenia kosztéw wynikajgcych
z realizacji Umowy;
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(b)

(c)

(d)

(d) zasady odpowiedzialnosci za naruszenie Umowy, w tym wszelkie jej
ograniczenia, a takze klauzule indemnifikacyjne.

Jezyk oraz wtasciwe prawo

Niniejsze Wezwanie sporzgdzone w jezyku polskim stanowi jedyny prawnie wigzacy
dokument zawierajgcy informacje o Wezwaniu. Niniejsze Wezwanie oraz odpowiedz na
Wezwanie sg przedmiotem regulacji wytgcznie prawa polskiego.

Wezwanie kierowane jest do wszystkich akcjonariuszy Spédiki, z zastrzezeniem
ewentualnych ograniczen prawa obcego, w szczegodlnosci ograniczen wskazanych
ponizej.

Wezwania nie stosuje sie do podmiotoéw, ktérych odpowiedz na Wezwanie wymaga
sporzadzenia dokumentu ofertowego, dokonania rejestracji lub podjecia innych
czynnosci poza czynnosciami przewidzianymi w prawie polskim. Niniejszy dokument
Wezwania nie moze by¢ rozpowszechniany w innym panstwie, jezeli jego dystrybucja
zaleze€ bedzie od podjecia czynnosci innych niz przewidziane w prawie polskim albo
gdy mogtoby to doprowadzi¢ do naruszenia przepiséw obowigzujgcych w tym panstwie.
W szczegdlnosci, Wezwanie nie stanowi oferty kierowanej do inwestoréw w Stanach
Zjednoczonych Ameryki.

Zawiadomienie adresowane do akcjonariuszy Spotki w Stanach Zjednoczonych
Ameryki i innych krajach poza Polska

Niniejsze Wezwanie dotyczy akcji Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach, Polska.
Przeprowadzenie Wezwania wigze sie w Polsce z okreslonymi obowigzkami
informacyjnymi, ktére mogg rézni¢ sie od tego rodzaju obowigzkéw na gruncie prawa
obowigzujgcego w Stanach Zjednoczonych Ameryki lub w innych krajach. Wezwanie
nie stanowi oferty papieréw wartosciowych, w szczegélnosci nie stanowi oferty
papieréw wartosciowych kierowanej do inwestorow w Stanach Zjednoczonych Ameryki.

Pozostale warunki Wezwania

Podmiot Posredniczgcy nie ponosi odpowiedzialnosci za brak realizacji zapisow, ktore
otrzyma po uptywie terminu przyjmowania zapiséw lub za brak realizacji zapisow, ktére
zostaty ztozone w sposdb nieprawidtowy lub ktére sg nieczytelne.

Zwraca sie uwage na fakt, ze akcjonariusz odpowiadajgcy na Wezwanie ponosi
wszelkie konsekwencje prawne, finansowe oraz podatkowe podejmowanych decyzji
inwestycyjnych.

Wezwanie, wraz z ewentualnymi pozniejszymi aktualizacjami i zmianami informaciji
znajdujgcych sie w Wezwaniu, ktdére zostang przekazane do publicznej wiadomosci
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, jest jedynym prawnie wigzgcym
dokumentem zawierajgcym informacje dotyczgce Wezwania. Wezwanie jest kierowane
do wszystkich akcjonariuszy Spotki posiadajgcych Akcje w okresie przyjmowania
zapisOw na sprzedaz Akcji w Wezwaniu, z zastrzezeniem ewentualnych ograniczen
prawa obcego, w szczegodlnosci ograniczen wskazanych w pkt. b) powyze;.

Akcje objete zapisami nie mogg by¢ przedmiotem zastawu ani tez nie mogg byc¢
obcigzone prawami osob trzecich.
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Zapisy ztozone w Wezwaniu bedg mogty by¢ cofniete jedynie w sytuacji przewidzianej
w art. 79b ust. 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Akcjonariusze sktadajgcy zapisy poniosg zwyczajowe koszty optat maklerskich, koszty
i wydatki pobierane przez podmioty prowadzgce rachunki papierow wartosciowych,
zwigzane z rozliczeniem transakcji sprzedazy w ramach Wezwania. Akcjonariusze
sktadajgcy zapisy powinni skontaktowac sie z podmiotami prowadzgcymi ich rachunki
papieréw wartosciowych, aby ustali¢ kwoty naleznych prowizji i optat.

Wzywajacy ani Podmiot Posredniczacy nie bedzie odpowiedzialny za zwrot kosztow
poniesionych przez akcjonariuszy, ich pracownikéw, petnomocnikéw lub przedstawicieli
ustawowych w zwigzku z podejmowaniem czynnos$ci niezbednych do ztozenia zapisu
na sprzedaz Akcji w Wezwaniu ani nie bedzie zobowigzany do zwrotu zadnych kosztow
lub do zaptaty odszkodowanh w przypadku niedojscia Wezwania do skutku na zasadach
okreslonych w Wezwaniu.

W IMIENIU WZYWAJACEGO

Imie i nazwisko: Bence Sass

Stanowisko:

Prokurent

W IMIENIU PODMIOTU POSREDNICZACEGO

Imie i nazwisko: Bartosz Redlicki

Stanowisko:

Petnomocnik

Imie i nazwisko: Andrzej Kazus

Stanowisko:

Petnomocnik
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